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1.1 BALANS

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen

Gebouw

Installaties

Apparatuur

Inventaris en inrichting

Viottende activa

Voorraden
Onderhanden werk mbt programma'’s
Overige voorraden

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve
Reserve voor programmadoeleinden

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Langlopende schulden

Onderhandse leningen
Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Schulden aan kredietinstellingen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Aflossingstermijnen lening

Overige schulden

Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

31-12-02
x € 1.000
995
11.289
1.744
1.641
443
16.112
13.304
62
13.366
2.252
629
5.438
8.319
1.666
39.463
2.288
1.537
3.825
2.430
2.430
8.826
7.815
16.641
5.282
786
545
1.307
8.647
16.567

39.463

31-12-01
x € 1.000
995
11.373
1.747
1.882
196
16.193
13.779
78
13.857
2.558
681
6.223
9.462
72
39.583
2.288
976
3.264
1.288
1.288
8.826
8.360
17.186
4.707
1.332
696
635
1.905
8.570
17.845

39.583



1.2 EXPLOITATIEREKENING

Baten
Radio, televisie en internet

Som der bedrijfsopbrengsten

Lasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Afschrijving op materiéle vaste activa
Directe produktiekosten

Overige bedrijfslasten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten
Rentelasten

Exploitatiesaldo

2002 2001
x € 1.000 x € 1.000

56.770 56.531

56.770 56.531
15.079 13.535
4.017 3.585
1.071 661
29.403 34.065
5.584 4.173

55.154 56.019

1.616 512
22 25
1.077 1.011

1.055- 986-

474-



1.3 KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo omroepactiviteiten
Aanpassen voor:

-Afschrijvingen materiéle vaste activa

-Mutatie voorzieningen

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten
Aanpassen voor :

-Mutatie in voorraden

-Mutatie vorderingen

-Mutatie kortlopende schulden

Totaal aanpassingen

Netto kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materi€le vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossingstermijnen lening

Mutatie liquide middelen

Totalen

Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar

Mutatie liquide middelen

2002 2001
x € 1.000 x € 1.000
561 474-
1.071 661
_ 1142 484
2.773 671
491 2.100-
1.143 1.536
__ 1278 17-
356 581-
3.129 90
1.141 2.311
151 -
990- 2.311-
545 545
545- 545-
1.594 2.766-
1.666 72
72 2.838
1.594

2.766-



1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
ALGEMEEN

Handboek Financiéle Verantwoording

Krachtens artikel 109 van de Mediawet is Titel 9 van het Tweede Boek van het Burgerlijk
Wetboek van toepassing op de instellingen die zendtijd hebben verkregen voor landelijke
omroep. Hiervoor is onder eindverantwoordelijkheid van het ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschappen het Handboek Financiéle Verantwoording opgesteld. Het verslag is
opgesteld met inachtneming van de in het Handboek van juni 2001 gestelde richtlijnen.

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Voor zover niet anders vermeld worden activa en passiva in de balans gewaardeerd tegen nominale
waarde. Alle bedragen in de tabellen luiden in duizenden EURO en in de toelichtingen in hele EURO,
tenzij anders aangegeven.

Materiéle vaste activa

Omdat de gebouwen gefinancierd zijn met een annuitair lopende lening, worden deze afgeschreven
(in 40 jaar) tegen de afgesloten rentevoet van 6%.

Waardering van alle andere activa heeft plaatsgevonden tegen historische kostprijs onder aftrek van
lineaire afschrijvingen. De afschrijvingen worden bepaald op basis van de verwachte economische
levensduur. De afschrijftermijnen zijn voor installaties (in de gebouwen) 16 jaar, inventarissen en
facilitaire apparatuur 5 jaar en voor automatiseringsapparatuur 3 jaar. Over terreinen wordt niet
afgeschreven.

Voorraden

De waardering van de nog uit te zenden programma's is gebaseerd op de directe productiekosten
besteed bij derden waaraan toegevoegd de kosten van direct personeel. De van derden ontvangen
bijdragen aan een programma, zoals CoBO- en Stimuleringsfondsbijdragen worden in mindering
gebracht op de waardering.

De in de voorraad opgenomen jeugdprogramma’s betreffen in serie gemaakte afleveringen welke
volgens het vooraf gemaakte uitzendschema meerdere keren worden uitgezonden.

De overige voorraden worden gewaardeerd tegen de laatst bekende inkoopwaarde dan wel lagere
opbrengstwaarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd op de nominale waarde. Voor oninbaarheid is een voorziening
getroffen.

Liquide Middelen

Hieronder zijn opgenomen de banktegoeden die vrij beschikbaar zijn of binnen een periode van 1 jaar
vrijkomen. De buitenlandse valuta zijn gewaardeerd tegen de koers op balansdatum.

Langlopende Schulden

De langlopende schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde en hebben een looptijd langer dan
een jaar.



GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING
De baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop ze betrekking hebben.

Programma's waarvan besloten wordt dat zij niet (meer) voor uitzending in aanmerking komen,
worden direct ten laste van de exploitatie gebracht.

De kosten van programma's die een seriematig karakter hebben, worden, naar rato van het aantal
uitzendingen, ten laste van de exploitatie gebracht. Aanloopkosten met betrekking tot nieuw
opgezette gezamenlijke (Net 3) series worden direct ten laste van de exploitatie gebracht.



1.5 Toelichting op de balans

Bedragen in EURO x 1.000

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt:

Inventaris
en
Terreinen Gebouwen Installaties apparatuur inrichting Totaal
Boekwaarde per 1 januari 2002 € 995 € 11.373 € 1.747 € 1.882 € 196 € 16.193
Investeringen 2002 - - - - - 150 673 - 318 - 1.141
Desinvesteringen 2002 - - - - - - - 151- - - - 151-
Afschrijvingen 2002 - - - 84- - 153- - 763- - 71- - 1.071-

Boekwaarde per 31 december 2002 € 995 € 11.289 € 1.744 € 1.641 € 443 € 16.112

Onder Terreinen zijn de bedragen opgenomen voor de helft van het terrein waarop het NPS/VARA
gebouw staat en voor een derde voor het NET 3 gebouw. Over de terreinen wordt niet afgeschreven.

De afschrijving van de beide Gebouwen, het NPS/VARA gebouw en het NET 3 gebouw, is begonnen
bij de ingebruikname in 2000. De afschrijving is annuitair over 40 jaar.

Onder Installaties worden alle installaties van beide gebouwen verantwoord. De afschrijving is lineair
over 16 jaar.

De investeringen in 2002 in Apparatuur betreffen voornamelijk investeringen in de radiostudio’s. De
jaarlijkse afschrijving bedraagt voor automatiseringsapparatuur 33,3% van de aanschafwaarde en
voor facilitaire apparatuur 20% van de aanschafwaarde.

In het verslagjaar is er apparatuur met een boekwaarde van totaal € 151 gedesinvesteerd. Voor een
bedrag van € 18 betrof dit diefstal en voor een bedrag van € 39 betrof dit verkoop of inruil. Daarnaast
werd de restwaarde van het decor van NOVA versneld afgeboekt, hetgeen een last betekent van ruim
€ 94.

De investeringen in 2002 in Inventaris en Inrichting betroffen voornamelijk aanpassingen aan de
gebouwen. Over deze acitva wordt per jaar 20% van de aanschafwaarde afgeschreven.

Afschrijving van de diverse materiéle activa geschiedt volgens de normen, voorwaarden en
voorschriften uit het “Handboek Financiéle Verantwoording” van het Ministerie van OC & W., uitgave
juni 2001.

Voorraden

Onderhanden werk m.b.t. programma’s

Onder deze post zijn de niet uitgezonden programma’s opgenomen, gereed en onderhanden.
Om tot een juiste balanswaardering te komen zijn de van derden vooruit ontvangen bijdragen,
volgens onderstaande specificatie, op de waardering in mindering gebracht.




31-12-02 31-12-01

Waarde voorraad per 31 december: € 16.112 € 15.599
-bijdrage FOR € 28 € 42
-bijdrage Stimuleringsfonds - 2.434 - 1.395
-overige bijdragen - 310 - 346
-bijdrage stichting CoBo - 36 - 37

€ 2.808 € 1.820
Balanswaarde voorraad: € 13.304 € 13.779

De stand balanswaarde per jaareinde 2000 was € 11.699.
Vorderingen

Handelsdebiteuren

Op deze post is een bedrag van € 120 (vorig jaar: € 184) in mindering gebracht als voorziening
wegens oninbaarheid.

Onder de vorderingen op de handelsdebiteuren is een vordering op het Stimuleringsfonds ten
bedrage van € 359 (vorig jaar: € 425) verantwoord.

Overige vorderingen

31-12-02 31-12-01
Omzetbelasting € 601 € 636
Te ontvangen NWW-uitkeringen - 10 - 17
Raad van bestuur NOS - 2 - -
Diversen - 16 - 28
Totaal € 629 € 681
Overlopende activa
De specificatie van de overlopende activa is als volgt:

31-12-02 31-12-01
Nog te ontvangen bijdragen € 4.470 € 4.943
Vooruitbetaalde kosten - 968 - 1.280
Totaal € 5.438 € 6.223

Liquide middelen

Het totaal van de liquide middelen ad € 1.666 staat ter vrije beschikking.
PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Deze reserve is overgenomen bij de splitsing NOS / NPS per 1 januari 1995. In de loop van het
jaar heeft geen mutatie op de Algemene reserve plaatsgevonden.




programmering in de komende jaren. 31-12-02 31-12-01

Stand per 1 januari 2002 € 976 € 1.450
Resultaat - 561 - 474-
Stand per 31 december 2002 € 1.537 € 976

Reserve voor programmadoeleinden
Voorzieningen

Overige:

31-12-02 31-12-01
Afvloeiingsregeling € 1.005 € 459
Voorziening inzake claims - 200 - -
Voorziening inzake omzetbelasting - 715 - 523
Voorziening onderhoud NPS/VARA - 397 - 238
Voorziening onderhoud Net 3 - 113 - 68
Totaal € 2.430 € 1.288

Afvloeiingsregeling

Deze regeling betreft een voorziening voor verplichtingen op grond van artikel 18 van de CAO.
Deze voorziening is op individuele basis berekend tegen de thans geldende schalen volgens de
CAO voor de Omroep. Het verloop van deze voorziening was als volgt:

Stand per 1 januari 2002 € 459
Toevoegingen 2002 - 667
Uitbetalingen 2002 - 121-
Totaal € 1.005

Het langlopende deel van deze voorziening bedroeg € 736 in 2002 tegen € 344 vorig jaar.

Voorziening inzake claims
De voorziening inzake claims heeft betrekking op een tweetal mogelijke juridische geschillen.
Het verloop van deze voorziening was als volgt:

Stand per 1 januari 2002 € -
Toevoegingen 2002 - 200
Uitbetalingen 2002 - -
Totaal € 200

Deze voorziening heeft een kortlopend karakter.

Voorziening inzake omzetbelasting
De voorziening inzake omzetbelasting heeft betrekking op de verwachte naheffing naar
aanleiding van de controle over de jaren 1997 t/m 2001. Voor het jaar 1997 is reeds bezwaar

gemaakt.

Het verloop van deze voorziening was als volgt:

Stand per 1 januari 2002 € 523
Toevoegingen 2002 - 192
Uitbetalingen 2002 - -
Totaal € 715

Deze voorziening heeft een kortlopend karakter.



Voorziening onderhoud NPS/VARA

De jaarlijkse dotatie wordt bepaald aan de hand van de zogenaamde Arcadisnorm, zijnde 1,5%
van de bouwsom.

Het verloop van deze voorziening was als volgt:

Stand per 1 januari 2002 € 238
Toevoegingen 2002 - 159
Uitbetalingen 2002 - -

Totaal € 397

Deze voorziening heeft een langlopend karakter.

Voorziening onderhoud Net 3

De jaarlijkse dotatie wordt bepaald aan de hand van de zogenaamde Arcadisnorm, zijnde 1,5%
van de bouwsom.

Het verloop van deze voorziening was als volgt:

Stand per 1 januari 2002 € 68
Toevoegingen 2002 - 45
Uitbetalingen 2002 - -

Totaal € 113

Deze voorziening heeft een langlopend karakter.
Langlopende schulden

Onderhandse leningen

Per 1 januari 2000 is de achtergestelde langlopende lening van het Commissariaat voor de
Media rentedragend geworden. Deze lening, thans per saldo groot € 8.826 is aflossingsvrij en in
de verslagperiode hebben geen mutaties plaatsgevonden. Het rentepercentage is 4,75%, voor
een periode van 10 jaar vastgesteld.

Schulden aan kredietinstellingen

ING Bank

Aan het eind van 1997 heeft de NPS een middellang krediet van € 9.983 bij de ING Bank
afgesloten ter financiering van de nieuwbouw op het Mediapark te Hilversum. De rente bedraagt
6% en is voor een periode van 10 jaar vast. Verlenging zal in samenhang met de alsdan te
verkrijgen nieuwe zendmachtiging worden bezien.

De eerste vijf aflossingen (vanaf 1 april 2000) waren € 161 per kwartaal. Vanaf 1 juli 2001 is de
aflossing verlaagd tot € 136 per kwartaal, waarna op 1 juli 2007 het restant dient te worden
afgelost, tenzij de lening op dan nader overeen te komen voorwaarden wordt gecontinueerd.
Het kortlopende deel (aflossingen die in 2003 vervallen) ad € 545 is onder de kortlopende
schulden opgenomen.

Ten behoeve van dit pro resto krediet ad € 8.360 is een gecombineerde pandakte
bedrijfsuitrusting, voorraden en boekvorderingen afgesloten alsmede een verpanding van de
creditgelden en een positive/negative pledge/cross default op alle activa.

BNG Bank

De kredietfaciliteit bij de BNG Bank bedraagt maximaal € 8.000 en zal bestaan uit een krediet in
rekening-courant van € 4.000 en maximaal € 4.000 uit Daggeld u/g en/of Kasgeld.

Van dit krediet werd per 31 december 2002 nog geen gebruik gemaakt.
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Kortlopende Schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Deze zijn als volgt te specificeren:

Loonheffing
Sociale lasten
Totaal

Overige schulden

Deze zijn als volgt te specificeren:

Reservering vakantiedagen (urenberg)
Raad van Bestuur NOS

Honoranten

Afrekening Honad

Nog af te dragen pensioenlasten
Diversen

Totaal

Overlopende passiva

31-12-02

566
220
786

1.128

16
98
51
14
1.307

an

an

an

31-12-01

521
175
696

1.143

400
4-

62

19

285

1.905

Onder de overlopende passiva zijn verplichtingen opgenomen die betrekking hebben op de
exploitatie en het onderhanden werk met betrekking tot programma’s waarvoor nog geen nota's

zZijn ontvangen

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Per balansdatum zijn verplichtingen aangegaan voor onder andere :

faciliteiten ad € 1.011 met een looptijd van 6 maanden
faciliteiten ad € 36 met een looptijd van 8 maanden

Huur ad € 34 (€ 235) met een verwachte looptijd tot 2,5 jaar

[ ]

[ ]

o faciliteiten ad € 2.648 met een looptijd van 26 maanden.
[ ]

(

huur audiocentrum radio 3),

e lease-auto’s ad € 194 met een looptijd variérend van nul tot vier jaar,
e onderhoud software ad € 5 met een looptijd variérend van 8 tot 24 maanden,
[ )

software licencies ad € 141 met een looptijd van 18 maanden

Met betrekking tot de voorraad programma’s is voor een bedrag van € 142 aan verplichtingen

aangegaan met een looptijd langer dan een jaar.
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1.6 Toelichting op de exploitatierekening

Baten Radio, Televisie en Internet

Deze zijn als volgt te specificeren:

31-12-02 31-12-01
Vergoedingen NOS € 41.532 € 40.704
Programmaversterking - 5.112 - 3.653
Bijdrage FOR - 5.933 - 5.123
Bijdrage Stimuleringsfonds - 2.045 - 5.502
Bijdragen Cobo-fonds - 185 - 424
Programma-opbrengsten - 1.963 - 1.125
Totaal € 56.770 € 56.531

Lonen en salarissen

Uitbetaalde lonen en salarissen

De in 2002 uitbetaalde personeelskosten bedroegen € 26.6 min (2001: € 23.4 min).

31-12-02 31-12-01
Lonen & Salarissen € 14.134 € 13.239
Pensioenpremie - 1.445 - 1.178
Overige Sociale lasten - 2.567 - 2.405
Freelancers - 7.759 - 5.736
Overige Personeelskosten - 687 - 878
€ 26.592 € 23.436
Personeelsaantallen
2002 2001
Gemiddeld aantal personeelsleden 344 348
Gemiddeld aantal FTE's 302 305
Direkte produktiekosten
Deze zijn als volgt te specificeren:
31-12-02 31-12-01
Faciliteiten € 11.408 € 12.798
Freelancers - 5771 - 6.372
Coproductiebijdragen - 10.676 - 11.909
Overige Programmakosten - 1.548 - 2.986
Totaal € 29.403 € 34.065
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Overige bedrijfslasten
Deze zijn als volgt te specificeren:

31-12-02 31-12-01

Huisvestingskosten € 1.238 € 940
Algemene kosten - 4.347 - 3.722
Baten en lasten - 1- - 489-
€ 5.584 € 4.173

Totaal

Bezoldiging bestuurders en directie

De bezoldiging van bestuurders en directie in 2002 bedroeg € 224 tegenover € 209 in 2001.
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1.7 Toelichting op het kasstroomoverzicht

ALGEMEEN

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

TOELICHTING OP DE KASSTROMEN

In 2000 zijn de gebouwen vrijwel voltooid en medio 2000 zijn het NPS VARA gebouw en het Net 3
gebouw in gebruik genomen. De bouw is in 2001 voltooid, zij het dat er nog restpunten zijn die,
hangende een bouwarbitragekwestie, door andere aannemers ter hand zullen worden genomen.

De aflossingstermijn 2002 op de middellange lening is € 545. De te lage aflossingincasso is door de
ING Bank in 2002 gecorrigeerd.

Het investeringsniveau in 2002 was per saldo € 990 (2001: € 2.311) en de vaste activa daalden van
€ 16.193 in 2001 naar € 16.112 eind 2002.
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Il Overige Gegevens

2.1 Voorstel resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om het resultaat te verwerken in de reserve voor programmadoeleinden.

2.2 Accountantsverklaring

Opdracht

Wij hebben de bijgevoegde jaarrekening 2002 van de Nederlandse Programma Stichting te
Hilversum gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur
van de Nederlandse Programma Stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een
accountantsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze controle is verricht overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot controleopdrachten en met in acht neming van het controleprotocol. Volgens deze
richtlijnen dient onze controle zodanig te worden gepland en uitgevoerd, dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen onjuistheden van materieel belang bevat. Een
controle omvat onder meer een onderzoek door middel van deelwaarnemingen van informatie ter
onderbouwing van de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. Tevens omvat een controle
een beoordeling van de grondslagen voor financiéle verslaggeving die bij het opmaken van de
jaarrekening zijn toegepast en van belangrijke schattingen die de leiding van de omroepinstelling
daarbij heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. Wij zijn
van mening dat onze controle een deugdelijke grondslag vormt voor ons oordeel.

Oordeel

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling
van het vermogen op 31 december 2002 en van het resultaat over 2002 in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving in het handboek
financiéle verantwoording en voldoet aan de wettelijke bepalingen zoals opgenomen in de Mediawet.

Hilversum, april 2003.

Ernst & Young Accountants
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lll Algemene Gegevens

3.1. Doelstelling

De Nederlandse Programma Stichting is opgericht bij akte d.d. 31 december 1994. De doelstelling

van de stichting luidt als volgt:

Het verzorgen van een programma dat bestaat uit onderdelen die voorzien in de bevrediging van in
het volk levende maatschappelijke, culturele, godsdienstige of geestelijke behoeften, zodanig dat dit
programma tezamen met de programma’s van de andere instellingen die zendtijd voor landelijke
omroep hebben verkregen, een evenwichtig beeld oplevert van de maatschappelijke, culturele,
godsdienstige en geestelijke verscheidenheid in Nederland.

In het programma van de stichting worden opgenomen de programma-onderdelen die bij of krachtens
de Mediawet (Staatsblad 1994 nummer 386) worden voorgeschreven

3.2. Samenstelling NPS Bestuur ultimo december 2002

Voorzitter :

Mevrouw A. van den Berg
Vice-voorzitter :

De heer mr. J.C. Jaakke
Leden :

De heer prof. dr. H.B. Entzinger
De heer drs. K. van der Steenhoven

Mevrouw drs. Y.l. Timer
Mevrouw M. van Dusseldorp
Mevrouw drs. M. Kooijmans

3.3. Samenstelling Programmaraad NPS ultimo december 2002

Mevr. mr. L.Y. Gongalves-
Ho Kang You (voorzitter)

De heer P. Hagenaars
Mevr. C. Brickwood

De heer drs B. Wiebenga
De heer J. Ott

De heer J. Troost

De heer J. Bartelse

De heer J. Schuring

Mevr. L. Groenewegen

De heer dr P.P.M. Raasveld
De heer B. Holvast

Mevr. P.M. van der Loo
De heer dr. J.E. van Lil
De heer H. el Madkouri
De heer H. Mali

Mevr. drs. P. Terreehorst
De heer G.J.M. Tielen
De heer drs. S. Louw

De heer dr. K. Sietaram

De heer drs. R. Smallenburg

3.4. Vaststelling Jaarrekening

Benoemd door :
de Minister

Cultuurnetwerk Nederland

Virtueel Platform

de Stichting Lezen

Nederlandse Federatie voor de Cinematografie (NFC)
Nederlandse Patiénten Consumenten Federatie (NP/CF)
Hogere Beroeps Onderwijs Raad (HBO-Raad)
Stichting Cultureel Jongeren Paspoort

Nederlandse Vrouwenraad

Contactorgaan van Nederlandse Orkesten (CNO)
Federatie Kunstenaarsverenigingen en
Ontwerpersverenigingen

Vereniging Nederlandse Jeugdgroep

Stichting Jeugdinformatie Nederland

Stichting Omroep en Allochtonen (STOA)

Vereniging voor Kunstzinnige Vorming (VKV)
Boekmanstichting

Nederlands Platform Ouderen en Europa

de Consumentenbond

Forum, Instituut voor Multiculturele

Ontwikkeling

Stichting Wetenschap en Techniek Nederland (WeTeN)

De jaarrekening over het jaar 2001 is vastgesteld en goedgekeurd in de bestuursvergadering

van 17 mei 2002.
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